


 ¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {²/5 ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфпс ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ ŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ {²/5ǎ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мфофΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пр ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ hǊŜƎƻƴΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ о 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ п 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀũ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ р 

{.²/ wŜǇƻǊǘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ с 

[/w²/ wŜǇƻǊǘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ т 

bw/{ wŜǇƻǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ уΣф 

5ǊƛōōƭŜ /ǊŜŜƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млΣмм 

²ŜŜŘ !ƭƭ !ōƻǳǘ Lǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнΣмо 

CƛǎƘƘŀǿƪ /ǊŜŜƪ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп 

hũŜǊƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴ  
[ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Ϫ/ƻƭǳƳōƛŀ{²/5 



/h[¦a.L! {²/5 

{ǳƳƳŀǊȅ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 
!ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмф 

              
    !{{9¢{ 
          /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ 
              /ƘŜŎƪƛƴƎκ{ŀǾƛƴƎǎ                           сфΣпптΦфр 
              !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ                         ноΣлфпΦрп 
              hǘƘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ                                           нуΣптфΦтр 

         ¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ                                           мнмΣлннΦнп 

          CƛȄŜŘ !ǎǎŜǘǎ                                     мΣнооΣртнΦнс 

    ¢h¢![ !{{9¢{                                     мΣорпΣрфпΦрл 

    [L!.L[L¢L9{ ϧ 9v¦L¢¸ 
           [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
              /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
   !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ                    нΣлфмΦпо 
   /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ                       нΣуфрΦмр 
   hǘƘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ                              млнΣтутΦфм 

              ¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ                                 млтΣттпΦпф 

              [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ                                 нпрΣлурΦоо 

        ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ                                  орнΣурфΦун 

        9ǉǳƛǘȅ                            мΣллмΣтопΦсу 

    ¢h¢![ [L!.L[L¢L9{ ϧ 9v¦L¢¸                          мΣорпΣрфпΦрл 
       

.![!b/9 {I99¢ w9{h¦w/9{ нлму-нлмф 

ϝ !ǳŘƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ мн-ом-мф 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 

ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƻƭǳƳōƛŀǎǿŎŘΦŎƻƳ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ōŜ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ  

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΦ /ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ bw/{ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇΦ LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎκƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 

Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ {h[±9Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

https://www.columbiaswcd.com/becoming-a-cswcd-director


Randy Bergman 

 

Jason Busch 

 

Dave Freytag 

 

Craig Ellis 

 

Bill Eagle 

 

Debi Brimacombe 

 

Jeff VanNatta 

 

¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {²/5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ  

ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ȊƻƴŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  

Ƴǳǎǘ ƻǿƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

     Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ άŀǘ ƭŀǊƎŜέ  

     ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ    

     Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bh ƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

     5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ   

     Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎƛŀƭΦ  

 thank you! 



Nathan Herr 

ƴŀǘƘŀƴΦƘŜǊǊϪŎƻƭǳƳōƛŀǎǿŎŘΦŎƻƳ 

Malyssa Legg 

ƳŀƭȅǎǎŀΦƭŜƎƎϪŎƻƭǳƳōƛŀǎǿŎŘΦŎƻƳ 

Crystalyn Bush 

ŎǊȅǎǘŀƭȅƴΦōǳǎƘϪŎƻƭǳƳōƛŀǎǿŎŘΦŎƻƳ 

Jennifer Steinke 

ƧŜƴƴƛŦŜǊΦǎǘŜƛƴƪŜϪŎƻƭǳƳōƛŀǎǿŎŘΦŎƻƳ 

Selene Keeney 

ǎŜƭŜƴŜΦƪŜŜƴŜȅϪŎƻƭǳƳōƛŀǎǿŎŘΦŎƻƳ 

Don Mehlhoff 

ŘƻƴΦƳŜƘƭƘƻŦŦϪƻǊΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 

Dee Robinson 

ŘŜŜΦǊƻōƛƴǎƻƴϪƻǊΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ aǳŘ ϧ aŀƴǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ bŀǝǾŜ tƭŀƴǝƴƎǎ 

¶ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘǎ 

¶ tŀǎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

¶ tŜǊƳƛǩƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ wŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 

¶ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 

¶ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

¶ {Ƴŀƭƭ aŀǊƪŜǘ DŀǊŘŜƴǎ 

¶ {ƻƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
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Å  

Pat Welle  

Å  ǇŀǘϪǎŎŀǇǇƻƻǎŜōŀȅ-ǿŎΦƻǊƎ       ǿǿǿΦǎŎŀǇǇƻƻǎŜōŀȅ-ǿŎΦƻǊƎ 

 ¢ƘŜ {.²/ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ  
ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  

     hǳǊ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
{ŎŀǇǇƻƻǎŜ /ǊŜŜƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ  
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Wt ²Ŝǎǘ wŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
{ŎŀǇǇƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ  
ǿƛƴǘŜǊΦ Wǳǎǘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ оллл  
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǘƻ ǊƛǎŜ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ 
ōŀƴƪǎΣ ǎǳōƳŜǊƎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ōŀƴƪ ƭŀȅōŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ōŜƴŎƘŜǎΣ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

     ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ нΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǳǇǇŜǊ  
aƛƭǘƻƴ /ǊŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƻǾŜǊ орл ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǿƻƻŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

     /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ  
{ŎŀǇǇƻƻǎŜ /ǊŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ  
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƳƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ōŀƴƪΣ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳ ƭŀȅōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ                

     CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ {ŎŀǇǇƻƻǎŜ /ǊŜŜƪ όwŜŀŎƘ Cύ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ  
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tŀǊƪ ƛƴ {ŎŀǇǇƻƻǎŜΣ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ aƛƭǘƻƴ /ǊŜŜƪ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ п ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ς о ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
пǘƘ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ  
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 

     ¢ƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ bŀǝǾŜ  
tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ ƻũŜǊǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ  
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ  
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻŦ  
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ  
ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ƻǳǊ  
ōŜǎǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ  
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΗ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ  
ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ǘƻ  
ƳŜŘƛǳƳ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƭƻƴƎ  
ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²Ŝ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ  
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {.²/ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀƭ  
ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

     ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ h{¦ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊΩǎ {ǇǊƛƴƎ CŀƛǊΣ ōƛŀƴƴǳŀƭ ŎƭŜŀƴ-
ǳǇ Řŀȅǎ ŀǘ bƻō Iƛƭƭ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ {ŀǳǾƛŜ LǎƭŀƴŘ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ ƭŀǘŜ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

     !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
CƛǎƘŜǊ tŀǊƪ ŀƭƻƴƎ {ŎŀǇǇƻƻǎŜ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘ  
ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ .ǊǳǎƘ /ǊŜŜƪΣ ŀ  
ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ bƻǊǘƘ {ŎŀǇǇƻƻǎŜ /ǊŜŜƪΦ  

     aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ   
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎŀǇǇƻƻǎŜōŀȅ-ǿŎΦƻǊƎ  

{ƻǳǘƘ {ŎŀǇǇƻƻǎŜ /ǊŜŜƪ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ς tƭŀƴǝƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ [/9t ŀƴŘ hǧƻ tŜǘŜǊǎŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όмлκноκмуύΦ  tƘƻǘƻ ōȅ tŀǘ ²ŜƭƭŜ 
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 [/w²/ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ 

ǳǇ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό{!tύ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ  

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻŎǳǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎŀƭƳƻƴ-ōŜŀǊƛƴƎ  

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǘǎƪŀƴƛŜ 

wƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ȅŜǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ {!t ŀƭǎƻ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aƻǊŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {!t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎƻǳƴŘΣ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ  

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ  

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ 

ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

       Cƛƴŀƭ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƭƻǿŜǊŎƻƭǳƳōƛŀǊƛǾŜǊΦƻǊƎκ

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ-ǇƭŀƴΦ  

       ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ /{²/5 ǎǘŀũ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ  

/ƻƭǳƳōƛŀ 9ǎǘǳŀǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  

       ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ  

Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ¢ƛŘŜ  

/ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǘǎƪŀƴƛŜ  

wƛǾŜǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ bŜǿ  

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ  

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ  

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ  

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

       ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  

ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ  

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ  

ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ нлнл  

ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ  

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊǳƳǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ  

ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ  

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜŎƻƭƻƎȅ  

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ άǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎέ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ  

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ  

ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Allan Whiting  

Å  Å  ŀƭƭŀƴϪǿƘƛǘƛƴƎŜƴǾΦŎƻƳ    ǿǿǿΦƭƻǿŜǊŎƻƭǳƳōƛŀǊƛǾŜǊΦƻǊƎ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 
нфу ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ  

/ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴΦ 



Don Mehlhoff  

Å  Å  ŘƻƴΦƳŜƘƭƘƻŦŦϪǳǎŘŀΦƎƻǾ       ƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 

 L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řǳǎǘ 

ōƻǿƭΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 

ŘƛŘƴΩǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

tƭŀƛƴǎ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ǘƻǇǎƻƛƭΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻƛƭ  

ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ  

ǳƴǝƭ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Řǳǎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ IǳƎƘ .ŜƴƴŜǧΣ ŬǊǎǘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

{ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ  

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ aŀȅ ммΣ мфопΣ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ  

ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎǘŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǝƳŜΣ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀ Ǝƛŀƴǘ Řǳǎǘ ŎƭƻǳŘ ǊŜŀŎƘŜŘ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ aǊΦ .ŜƴƴŜǧ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  

       ¢ƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ό{/{ύΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

όbw/{ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ мфооΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ус ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǘǎƪŀƴƛŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ  

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŬǊǎǘ ƛƴ 

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфпсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {²/5 ŀƴŘ bw/{ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  

ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ   

    ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘ  

        ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ   

           Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ   

            ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ  

            /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ ŀ ƎƻƻŘ  

            ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ  

          ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ  

         ǊǳǊŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

           {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ  

   ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ  

ŘŀȅǎΦ aŀǎǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻ  

ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜΣ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎΣ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ƻǘƘŜǊǎΦ /ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ  

ŬƭǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΣ  

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ǿƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

       !ƭǎƻΣ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ нлмт /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмн ŎŜƴǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǎǘ нлмт ŎŜƴǎǳǎ ǎƘŜŘǎ ǎƻƳŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ  

/ƻǳƴǘȅΦ  

       ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ŎǊƻǇǎ 

ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ōŜŜ ƪŜŜǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ мΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ŦŀǊƳ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ  

ōŜƭƻǿ ϷнрллκȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŦŀǊƳǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ нл҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ǳǊōŀƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎǊƻǇƭŀƴŘ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇǇŜŘ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ол҈Φ 

ÏėĈĔě ÎÙìĂä äėĈıĂ ìĂ Á éìäé ġĥĂĂÙû  
ς ûĈÏÁû ěāÁûû āÁėùÙġ ĔėĈÕĥÏÙė 


